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 — والغــاز  بالنفــط  الغنيــة  البلــدان  مــن  كثيــر 

بمــا في ذلــك تلــك الواقعــة في الشــرق الأوســط 

والمملكــة  الجزائــر  مثــل  إفريقيــا،  وشــمال 

مــن  للحــد  سياســات  إعــان  علــى  إمــا   — الســعودية  العربيــة 

اعتمادهــا علــى النفــط عــن طريــق تنويــع اقتصاداتهــا أو التنفيــذ 

النفــط  أســعار  انهيــار  أدى  وقــد  السياســات.  تلــك  لمثــل  الفعلــي 

— الــذي بــدأ في عــام 2014 )راجــع الرســم البيــاني( والمتوقــع 
التنويــع الاقتصــادي في صــدارة  — إلى وضــع  أمــده  أن يطــول 

السياســات. بشــأن  الدائــر  النقــاش 

للوقــود  المصــدرة  البلــدان  مــن  كثيــرا  أن  مــن  الرغــم  وعلــى 

الأحفــوري يتفهــم ضــرورة التنويــع الاقتصــادي، لم يتمكــن ســوى 

القليــل منهــا مــن تحقيقــه. وأظهــرت الســوابق التاريخيــة أن تلــك 

البلــدان الغنيــة بالنفــط تجــد صعوبــة في تنويــع اقتصاداتهــا بعيــدا 

عــن اســتخراج النفــط — وهــو مــا يرجــع في جانــب كبيــر منــه إلى 

أن منهــج العمــل مــن أعلــى إلى أســفل المتبــع في البلــد المعنــي لم 

يمنــح الثقــة أو الحافــز للمديريــن وســائر الــوكلاء الاقتصادييــن 

لاعتنــاق أفــكار جديــدة والابتــكار والمجازفــة. فعلــى ســبيل المثــال، 

لا تعمــل هيــاكل الحوافــز في شــركات النفــط المملوكــة للدولــة في 

كثيــر مــن بلــدان العــالم، بمــا في ذلــك في الشــرق الأوســط وشــمال 

علــى  باســتمرار  والموظفيــن  المديريــن  تشــجيع  علــى  إفريقيــا، 

تؤثــر  حديثــة  تكنولوجيــات  وتطبيــق  إمكاناتهــم  كامــل  إطــاق 

بســرعة علــى صناعتهــا. وتعكــف كثيــر مــن الشــركات المملوكــة 

للدولــة علــى القيــام بمهــام خــارج نطــاق نشــاطها واختصاصاتها 

الرئيسية، ولا تقدّم من الابتكارات إلا القليل، وتكافح للاحتفاظ 

مــن  عــددا  أن  ذلــك،  مــن  والأســوأ  لديهــا.  الموهوبيــن  بالموظفيــن 

شــركات النفــط المملوكــة للدولــة في مختلــف أنحــاء العــالم تعــاني 

مــن أعبــاء الديــن الثقيلــة، رغــم مــا لديهــا مــن احتياطيــات نفطيــة 

كبيــرة بتكلفــة اســتخراج منخفــض نســبيا.

تحويل التركيز

ولكــن إذا قامــت البلــدان بتحويــل تركيزهــا مــن الهــدف النهائــي، 

وهــو التنويــع الاقتصــادي، إلى كيفيــة الوصــول إلى الهــدف — 

أي إلى عمليــة التحــول الاقتصــادي — فقــد تكتشــف أن التنويــع 

أســهل. إذ إن الجهــد المطلــوب يتضمــن اتخــاذ خطــوات للتحــول 

التركيــز  ويتضمــن  المهيمــن.  والغــاز  النفــط  قطــاع  عــن  بعيــدا 

علــى عمليــة التحــول اعتمــاد منهــج إزاء ذلــك القطــاع المهيمــن 

نطــاق  خــارج  قطاعــات  إلى  آثــاره  تنتقــل  أن  يمكــن  بحيــث 

الهيدروكربونــات، بــل ويســاعد في تشــجيع تلــك القطاعــات. أي 

أنــه باعتمــاد منهــج التحــول، ســوف تركــز البلــدان علــى توفيــر 

الاقتصادييــن  الــوكلاء  وســائر  للمديريــن  الســليمة  الحوافــز 

وتحويــل أســواق التكنولوجيــا والطاقــة المبتكــرة إلى أصدقــاء 

بــدلا مــن نظــرة العــداء المُربِــك الحاليــة. وســوف تقــل احتمــالات 

تعثــر البلــدان التــي تتخــذ هــذا المنهــج أو مقاومتهــا التغييــر.

ويمكــن أن تســاعد التغيــرات التكنولوجيــة في أســواق الطاقــة 

علــى تحقيــق اســتمرارية الاقتصــادات التــي تعتمــد علــى الإيــرادات 

تتمتــع  والتــي  تحــركا  الأســرع  الاقتصاديــة  فالنظــم  النفطيــة. 

بتمكيــن  تســمح  بحيــث   — الشــركات  بهيــاكل ملائمــة لحوكمــة 

بســهولة  الاســتفادة  بوســعها  ســيكون   — والموظفيــن  المديريــن 

أكبــر مــن التكنولوجيــا الحديثــة في التخفيــف مــن حــدة المخاطــر 

المصاحبــة للانقطاعــات المحتملــة في أســواق الطاقــة بــل وخلــق 

فــرص جديــدة. وعلــى ســبيل المثــال، غالبــا مــا تكــون الشــركات 

ذات الأســهم المطروحــة للتــداول العــام أفضــل حــالا مــن الشــركات 

المملوكــة للدولــة )أو حتــى الشــركات الخاصــة(. ونظــرا لأن هــذه 

الشــركات تخضــع للمســاءلة أمــام المســاهمين، فمــن الأرجــح أن 

تتكيــف مــع الظــروف المســتجدة وأن تظــل في الصــدارة. 

وعلــى المســتوى القُطْــري، نجــد أن غيــاب مســاءلة الحكومــة 

مــع ملكيــة الدولــة لقطــاع النفــط يؤديــان إلى تعــرض البلــدان 

القطــاع مقاومــا لأي  مــا يكــون هــذا  لمخاطــر كبيــرة. وغالبــا 

للطاقــة  والمســتخدمة  المنتجــة  التكنولوجيــات  في  تغيــرات 

والتــي يمكــن أن تؤثــر تأثيــرا بالغــا علــى أســواق الطاقــة.

الطاقــة، ظهــور  إنتــاج  ومــن الأمثلــة علــى ذلــك، علــى جانــب 

تكنولوجيــا المــزج بيــن التكســير الهيدروليكــي والحفــر الأفقــي. فقــد 

أدت هــذه التقنيــة إلى تســهيل إنتــاج النفــط الصخــري بشــكل كبيــر، 

ممــا أدى إلى تغييــر ديناميكيــة ســوق النفــط. وفي نهايــة المطــاف 

إنتاجــه  ووقــف  إنتاجــه  يمكــن  الــذي  الصخــري،  النفــط  ســيؤدي 

تقصيــر  إلى  المعتــاد،  التنقيــب  مــن  أقــل  وبتكلفــة  أكبــر  بســرعة 

دورات أســعار النفــط وخفــض معــدل تواترهــا حيــث يمكــن تســريع 

وتيــرة الإنتــاج عنــد ارتفــاع الأســعار وإبطاؤهــا عنــد انخفــاض 

الأســعار. وهنــاك أيضــا مــن يقــول إن الزيــادة الســريعة في إنتــاج 

النفــط الصخــري —إلى 5 ملاييــن برميــل يوميــا في ســوق عالمــي 

ينتــج 94 مليــون برميــل يوميــا — ســاهمت في وفــرة المعــروض 

النفطــي التــي أدت إلى انهيــار أســعار النفــط. 

علــى  طــرأت  التــي  التغييــرات  يتنــاول  آخــر  مثــال  وهنــاك 

التكنولوجيــا المســتخدمة للطاقــة. فمــع زيــادة اســتخدام الســيارات 

متزايــدة  بصــورة  النقــل  قطــاع  ســيعتمد  والكهربائيــة،  الهجينــة 

علــى قطــاع الكهربــاء والعكــس بالعكــس، في حيــن ســيتضاءل دور 

للنفــط،  بالنســبة  الســار  هــذا بالخبــر  وليــس  النفطيــة.  المنتجــات 

عــن طريــق   — النقــل  الأساســي لأغــراض  اســتخدامه  ظــل  الــذي 

وســتؤدي  الطائــرات.  ووقــود  والديــزل  البنزيــن  مثــل  منتجــات 

التغيــرات التكنولوجيــة أيضــا إلى تحفيــز المنافســة التــي يواجههــا 

الطبيعــي  الغــاز  مثــل   — الأخــرى  الطاقــة  مصــادر  مــن  النفــط 

الطاقــة  مثــل  المتجــددة  الطاقــة  مــوارد  إلى  النهايــة  في  وصــولا 

التكنولوجــي بالطبــع  التغيــر  الريــاح. ويرتبــط  الشمســية وطاقــة 

الوصول إلى 
الهدف

الشرق الأوسط

المملوكــة  الشــركات  مــن  كثيــر  تعكــف 

للدولــة علــى القيــام بمهــام خارج نطاق 

نشــاطها واختصاصاتهــا الرئيســية.

أقدم
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هبوط مستمر

من المتوقع أن يؤدي انخفاض أسعار النفط الذي بدأ في عام ٢٠١٤ إلى فترة 

مطولة من الأسعار المنخفضة.

(سعر النفط، دولار للبرميل)

المصدر: الإدارة الأمريكية لمعلومات الطاقة.

ملحوظة: يستند هذا الرسم البياني إلى سعر خام غرب تكساس الوسيط، وهو مؤشر 

معياري شائع الاستخدام.

Arezki, revised, 11/2/17
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٢٠١٧     ٢٠١٦       ٢٠١٥        ٢٠١٤       ٢٠١٣       ٢٠١٢       ٢٠١١       ٢٠١٠

بمســتوى أســعار الطاقــة أو بوجــه أعــم بالحاجــة إلى الابتــكار — 

كمــا  للخطــر  معرضــا  الطاقــة  إمــدادات  أمــن  يكــون  عندمــا  مثــا 

حــدث خــال أزمــة النفــط في ســبعينات القــرن الماضــي.

النفــط«،  إنتــاج  »ذروة  اســم  عليهــا  يطلــق  فرضيــة  وتذهــب 

علــى  النفــط  إنتــاج  أن  إلى  الخمســينات،  منتصــف  في  ظهــرت 

المســتوى العالمــي، الــذي يقيــده الواقــع الجيولوجــي والقــدرة علــى 

النفــط، ســيصل إلى ذروتــه قرابــة عــام 2020. وكان  اســتخراج 

يبــدو لعــدة ســنوات أن هــذه الفرضيــة ســتتحقق. ولكــن مــع اقتــراب 

ثــورة  انطلاقــة  بــدأت  ذروتــه،  الإنتــاج  لبلــوغ  المفتــرض  الموعــد 

النفــط الصخــري. ومــن الممكــن اعتبــار هــذه الثــورة، في جوانــب 

عديــدة منهــا، ومــا ترتــب عليهــا مــن زيــادة المعــروض، رد فعــل 

مدفوعــا  الألفينــات،  في  الأســعار  لارتفــاع  النفطــي  المعــروض 

بالتوســع الاقتصــادي في الصيــن ومــا نجــم عنــه مــن توســع ســوق 

النفــط. وقــد شــكل ذلــك الأمــر تحديــا مباشــرا لرؤيــة »ذروة إنتــاج 

النفــط« المفرطــة في التشــاؤم بــأن العوامــل الجيولوجيــة ســتؤدي 

المعــروض.  نقــص  إلى 

غيــر أنــه ليــس مــن الواضــح إلى أي مــدى ســيؤدي انخفــاض 

الأســعار نتيجــة ثــورة النفــط الصخــري إلى تأخيــر تحــول قطــاع 

النقــل بعيــدا عــن اســتخدام النفــط. وفي الواقــع هنــاك أدلــة علــى 

زيــادة  إلى  تميــل  الســيارات  صناعــة  في  العاملــة  الشــركات  أن 

لــدى  النظيفــة  التكنولوجيــا  اســم  عليــه  يطلــق  فيمــا  ابتكاراتهــا 

الوقــود. أســعار  لارتفــاع  تعرضهــا 

الأصول المحبوسة

أســواق  في  التكنولوجــي  التغييــر  دور  تفهــم  الضــروري  مــن 

تحديــد  في  كبيــرة  أهميــة  لــه  التغييــر  هــذا  مثــل  لأن  الطاقــة 

مصيــر النفــط مــن جهــة ومصيــر البلــدان والشــركات التــي تعتمــد 

عليــه مــن جهــة أخــرى. 

ويمثــل التحــول إلى الطاقــة منخفضــة الكربــون أو الخاليــة منــه 

)مثــل مصــادر الطاقــة المتجــددة( هدفــا رئيســيا للجهــود الراميــة 

إلى احتــواء ظاهــرة الاحتــرار العالمــي وهــو مــا قــد يلحــق الضــرر 

بالبلــدان الغنيــة بالنفــط. فانخفــاض الطلــب علــى أنــواع الوقــود 

عــن  البلــدان  عــزوف  إلى  يــؤدي  قــد  كالنفــط،  بالكربــون،  الغنيــة 

اســتغلال احتياطياتهــا لعــدم جدواهــا الاقتصاديــة — ممــا يحيــل 

تلــك الاحتياطيــات إلى مــا يطلــق عليــه الأصــول المحبوســة.

ويبــرز اتفــاق باريــس التاريخــي لعــام 2015، الــذي يهــدف 

إلى الحــد مــن ارتفــاع درجــات الحــرارة العالميــة لأقــل مــن درجتين 

مئويتيــن، مــدى التحــول بعيــدا عــن الوقــود الأحفــوري بدعــم مــن 

)مثــل  واســتخدامها  الطاقــة  إنتــاج  تكنولوجيــا  في  التغيــرات 

والهجينــة(.  الكهربائيــة  والســيارات  المتجــددة  الطاقــة  مصــادر 

وهنــاك أدلــة تفيــد بــأن ثلــث النفــط، ونصــف الغــاز، و80% مــن 

الأبــد في  الفحــم ســتظل حبيســة تحــت الأرض إلى  احتياطيــات 

حالــة تحقيــق أهــداف هــذا الاتفــاق )راجــع مقــال »ثــروة الأمم التــي 

لا ينبغــي حرقهــا«، في عــدد مــارس 2017 مــن مجلــة التمويــل 

والتنميــة(. وتأتــي البلــدان المنتجــة للنفــط في الشــرق الأوســط مــن 

بيــن البلــدان الأكثــر تضــررا. فــا يمكــن حــرق نحــو 260 مليــار 

برميــل مــن النفــط في الشــرق الأوســط إذا مــا أراد العــالم تحقيــق 

هدفــه بشــأن الاحتــرار. وإلى جانــب النفــط، فــإن المعــدات وغيرهــا 

مــن رؤوس الأمــوال المســتخدمة في استكشــاف واســتغلال تلــك 

الاحتياطيــات ســتصبح محبوســة أيضــا.

ويتزايــد في الوقــت الراهــن حجــم الأصــول المحتمــل بقائهــا 

والغــاز  النفــط  مــن  الأخيــرة  الهائلــة  محبوســة. فالاكتشــافات 

قائمــة  اتســاع  علــى  تــؤدي  ولبنــان(  وإســرائيل  مصــر  )في 

مــن  والغــاز  النفــط  مــن  أصولهــا  تخــرج  لا  قــد  التــي  البلــدان 

باطــن الأرض. ومــع الزيــادة الكبيــرة في عــدد البلــدان المعرضــة 

لمخاطــر الأصــول المحبوســة، أصبــح مــن أولويــات الحكومــات 

والشــركات تنويــع أصولهــا لمســاعدتها علــى التكيــف مــع هــذه 

المخاطــر والتخفيــف مــن حدتهــا.

الحد من انبعاثات الكربون

التحــرك  ســيكون  الاقتصــاد،  تنويــع  إلى  أي مســعى  معــرض  في 

نحــو خفــض عنصــر الكربــون في الطاقــة مفيــدا نظــرا لأنــه يتيــح 

للبلــدان فرصــا كبيــرة لتســخير إمكاناتهــا للاســتفادة مــن المــوارد 

المتجــددة غيــر المســتغلة نســبيا. ولا تتمتــع منطقــة الشــرق الأوســط 

وشــمال إفريقيــا باحتياطيــات هائلــة مــن النفــط فحســب، ولكــن 

مــن  بعيــد  حــد  إلى  مســتغلة  وغيــر  كبيــرة  مــوارد  أيضــا  لديهــا 

الطاقــة المتجــددة. فــكل ســت ســاعات مــن أشــعة الشــمس تبعــث 

في صحــاري العــالم قــدرا مــن الطاقــة يفــوق مــا يســتهلكه كوكــب 

DE�( الصحـ�راء  تقنيـ�ة  لمبـ�ادرة  وفقـ�ا  كامـ�ل،  عـ�ام   الأرض في 

— وهــي مبــادرة تنطــوي رؤيتهــا المعنيــة بوضــع   )SERTEC
القابلــة  الطاقــة  تســخير  علــى  المتجــددة  للطاقــة  عالميــة  خطــة 
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للاســتمرار مــن المناطــق ذات مصــادر الطاقــة المتجــددة الوفيــرة. 

German Aero�(  وأظهـ�رت دراسـ�ات »المركـ�ز الألمـ�اني للفضـ�اء «

بســهولة  توفــر  أن  يمكــن  الصحــراء  شــمس  أن   )space Center
إمــدادات الطاقــة التــي تكفــي لتلبيــة الطلــب المتزايــد في منطقــة 

إمــداد  في  كذلــك  تســاعد  وأن  إفريقيــا  وشــمال  الأوســط  الشــرق 

بالطاقــة.  أوروبــا 

الطاقــة  أصــول  مــن  وغيرهــا  الشمســية  الطاقــة  وتتيــح 

المتجــددة للبلــدان في منطقــة الشــرق الأوســط وشــمال إفريقيــا 

النفــط  مــن  المحبوســة  الأصــول  مخاطــر  أثــر  لتحييــد  فرصــة 

تلــك  أعلــى المســتويات في  والغــاز. فالإشــعاع الشمســي يبلــغ 

وفقــا   — المتحــدة  والولايــات  آســيا  مــن  وأجــزاء   - المنطقــة 

لــإدارة الأمريكيــة الوطنيــة للملاحــة الجويــة والفضــاء )ناســا(.

ويمكــن أن تســهم هــذه المــوارد مــن غيــر النفــط والغــاز في 

تلبية الطلب المتنامي بســرعة على الكهرباء من أعداد الســكان 

المتزايــدة في منطقــة الشــرق الأوســط وشــمال إفريقيــا. غيــر أن 

يســتلزم  المتجــددة  المصــادر  مــن  المســتمدة  الطاقــة  تســخير 

التحتيــة،  البنيــة  وتوســيع  تحســين  علــى  المنطقــة  تعمــل  أن 

وتحســين المســتوى التعليمــي لســكانها، وتعزيــز قــوة الدولــة، 

الاقتصادييــن  المديريــن  لتشــجيع  مناســبة  حوافــز  وإتاحــة 

ورواد الأعمــال علــى اعتمــاد أحــدث التكنولوجيــات المتاحــة. 

وشــرعت بلــدان عديــدة بالفعــل في إطــاق مشــروعات طموحــة 

العربيــة  فالإمــارات  لديهــا.  المتجــددة  الطاقــة  قطــاع  لتعزيــز 

المتحــدة، علــى ســبيل المثــال، تــود أن تصــل نســبة اســتهلاكها 

الأساســي مــن الطاقــة مــن المــوارد المتجــددة إلى 24% بحلــول 

عــام 2021. وكشــفت المغــرب عــن انطــاق المرحلــة الأولى مــن 

إنشــاء محطــة ضخمــة للطاقــة الشمســية في منطقــة الصحــراء 

الكبــرى يُتوقــع أن تبلــغ طاقتهــا المجمعــة 2 غيغــاواط بحلــول 

عــام 2020، ممــا يجعلهــا أكبــر مشــروع قائــم بذاتــه لإنتــاج 

الطاقــة الشمســية في العــالم.

ضرورة ملحة

التحــول حتميــا.  قــد يصبــح  النفــط والغــاز  مــع تراجــع أســعار 

صــدى  لــه  الاختــراع«  أم  »الحاجــة  القائــل  المثــل  أن  ويبــدو 

خــاص في البلــدان الغنيــة بالنفــط في الشــرق الأوســط وشــمال 

وأدركــت  النفــط  أســعار  تراجــع  بســبب  اهتــزت  التــي  إفريقيــا، 

علــى  قــادرة  تكــون  بحيــث  اقتصاداتهــا  تطــور  أن  عليهــا  أن 

الصمــود أمــام التغيــرات في أســواق الطاقــة. فقــد عمــدت دبــي، 

علــى ســبيل المثــال، التــي تواجــه نضــوب احتياطياتهــا النفطيــة، 

البلــدان  إلى التحــوُل إلى مركــز عالمــي للتجــارة. ويجــب علــى 

ومــا  الأســواق،  هــذه  علــى  تعتمــد  التــي  الأعمــال  ومشــروعات 

تحققــه مــن إيــرادات، أن تصــوغ سياســات لمواجهــة المخاطــر 

التحــول. التــي يطرحهــا  الفــرص  واغتنــام 

والنظــم  الشــركات  مثــل حوكمــة  وهنــاك عوامــل مؤسســية، 

—التــي تخلــو مــن  القانونيــة والأســواق المفتوحــة للمنافســة 

حواجز الدخول والخروج — وإنفاق المحســوبية في الشــركات 

المملوكــة للدولــة، تؤثــر علــى الســلوك تجــاه الابتــكار والانفتــاح 

إزاء الأفــكار الجديــدة، وبالتــالي علــى عمليــة التحــول في البلدان 

الغنيــة بالنفــط. فعلــى ســبيل المثــال، نجــد أن معــدلات التوظيــف 

النفطيــة  الإيــرادات  مــن  بتمويــل  العــام  القطــاع  في  المرتفعــة 

تســببت في تقييــد زخــم الابتــكار. ومــن غيــر المرجــح أن تــؤدي 

السياســات الاقتصاديــة غيــر الموجهــة نحــو تغييــر الســلوكيات 

إلى تنفيــذ خطــة التحــول اللازمــة للبلــدان الغنيــة بالنفــط. 

بلــد  أهــم  — وهــي  الســعودية  العربيــة  المملكــة  أن  ويبــدو 

تــدرك   — العــالم  في  وربمــا  بــل  المنطقــة  في  للنفــط  منتــج 

ضــرورة تعزيــز مصــدر ثرواتهــا طيلــة الحيــاة بمصــادر دخــل 

غيــر نفطيــة. فقــد أعلنــت المملكــة، في إطــار خطتهــا الطموحــة 

النفــط  شــركة  لأســهم  عــام  طــرح  عــن  اقتصادهــا،  لتحويــل 

المملوكــة للدولــة، أرامكــو، للتــداول العــام. ويبــدو أن هــذه الخطــة 

تحاكــي الشــركات الغربيــة المملوكــة للقطــاع العــام، مثــل شــركة 

ولكنهــا  الســابق  في  النفــط  علــى  تركــز  كانــت  التــي  إكســون، 

وحققــت  للطاقــة  شــركات  لتصبــح  تركيزهــا  مجــال  وســعت 

الأخــرى. الطاقــة  وأشــكال  النفطيــة  أصولهــا  بيــن  التــوازن 

النهائــي، المتمثــل في  الهــدف  التركيــز علــى تحقيــق  وكان 

تنويــع الاقتصــاد، هــو مــا حــال دون تنفيــذ بلدان الشــرق الأوســط 

وشــمال إفريقيــا عمليــة التحــول بالشــكل الصحيــح. فيجــب أن 

تبتعــد السياســات ذات الأثــر التحويلــي عــن مناهــج التطبيــق مــن 

أعلــى إلى أســفل التــي تنتقــي قطاعــات معينــة لتطويرهــا. وبــدلا 

تشــجع  مواتيــة  بيئــة  تهيئــة  علــى  تعمــل  أن  ينبغــي  ذلــك،  مــن 

المقدمــة  الحوافــز  وتغييــر  المنافســة  أمــام  الأســواق  فتــح  علــى 

الدرايــة  ذوي  الشــباب  مــن  المشــروعات  وأصحــاب  للمديريــن 

المطــاف  نهايــة  وفي  وشــركاتهم،  ومســاعدتهم،  التكنولوجيــة 

الاقتصــاد بأكملــه، علــى تحقيــق كامــل الإمكانــات.

في  ســابقا  الأوليــة  الســلع  وحــدة  رئيــس  أرزقــي،  رابــح 

كبيــر  حاليــا  وهــو  الــدولي،  النقــد  بصنــدوق  البحــوث  إدارة 

الاقتصادييــن الجديــد لمنطقــة الشــرق الأوســط وشــمال إفريقيــا 

الــدولي. البنــك  في 

الشرق الأوسط

معدلات التوظيف المرتفعة في القطاع العام بتمويل من 

الإيرادات النفطية تسببت في تقييد زخم الابتكار


